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Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui kinerja Perum Bulog Subdivre
III Surakarta pada program Rumah Pangan Kita dengan pendekatan value for
money. Langkah penelitian ini dengan melakukan wawancara dengan pegawai
Perum Bulog Subdivre III Surakarta, observasi dilapangan bertemu dengan agen
Rumah Pangan Kita, melakukan wawancara dengan agen Rumah Pangan Kita dan
melakukan pengukuran kinerja pada program Rumah Pangan Kita dengan
pendekatan value for money. Dari hasil penelitian ditemukan beberapa kelebihan
dan kekurangan dalam program Rumah Pangan Kita. Kelebihan ditemukan antara
lain: dapat membantu pemerintah dalam menstabilkan harga pangan, dapat lebih
mengenal Perum Bulog Subivre III Surakarta, dan masyarakat umum dapat
menjangkau harga komoditi. Kelemahan dari program Rumah Pangan Kita ini
antara lain: stok komoditi pangan yang tidak tersedia, kualitas komoditi yang
kurang bagus, tidak memperhatikan agen Rumah Pangan Kita dan tidak efektif
program ini dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Berdasarkan hasil
penelitian penulis memberikan saran sebaiknya Perum Bulog Subdivre III
Surakarta menekankan tujuan pada program yang akan dilakukan, pengecekan
ulang terhadap komoditi yang masih ada maupun yang telah habis dan harus lebih
memperhatikan agen Rumah Pangan Kita, agar Rumah Pangan Kita berjalan
dengan baik.
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ABSTRACT
ANALYSIS OF THE VALUE FOR MONEY IN PERFORMANCE
MEASUREMENT AT PERUM BULOG SUBDIVRE III OF SURAKARTA
(Case Study On Rumah Pangan Kita Program)
Suci Rahamwati Ramadhan
F3314105
The purpose of this research is to know the performance of Perum Bulog Subdivre
III Surakarta on Rumah Pangan Kita program with a value for money approach.
This research step by conducting interviews with employees of Perum Bulog
Subdivre III real observation of Surakarta, meet with Rumah Pangan Kita agents,
conducting interviews with Rumah Pangan Kita agent and doing performance
measurement Rumah Pangan Kita program with value for money approach. From
the results of the study found some advantages and disadvantages in Rumah
Pangan Kita program. The excess was found among others: it can help the
Government in stabilizing food prices, could be more acquainted with Perum
Bulog Subivre III of Surakarta, and the public can reach prices of commodities.
The downside of this Rumah Pangan Kita program include: commodity food stock
is not available, the quality of the commodity is less nice, don't pay attention to
Rumah Pangan Kita agents and not effective the program in achieving the goal
that has been set. Based on the results of the research the author gives
suggestions preferably Perum Bulog Subdivre III Surakarta stressed the goal of
the program will be done, restart the checking against the commodity is still there
or have been exhausted and have to pay more attention to Rumah Pangan Kita
agents, to Rumah Pangan Kita goes well.
Keyword: performance measurement, value for money, Rumah Pangan Kita.
iv
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS
Saya menyatakan bahwa Tugas Akhir yang saya susun ini merupakan hasil
karya saya sendiri dan terbebas dari segala bentuk plagiarisme.
Nama : Suci Rahmawati Ramadhan
NIM : F3314105
Judul Tugas Akhir : Analisis Value For Money Dalam Pengukuran
Kinerja Pada Perum Bulog Subdivre III Surakarta
(Studi Kasus Pada Program Rumah Pangan Kita)
vHALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING
Tugas Akhir dengan judul “Analisis Value For Money Dalam Pengukuran Kinerja
Pada Perum Bulog Subdivre III Surakarta (Studi Kasus Pada Program Rumah
Pangan Kita)” telah disetujui oleh Dosen Pembimbing untuk diujikan guna
mencapai derajat Ahli Madya (A.Md.) Program Studi DIII Akuntansi FE UNS.
Surakarta, 19 Mei 2017
Disetujui dan diterima oleh
vi
HALAMAN PENGESAHAN
Telah disetujui dan diterima baik oleh tim penguji Tugas Akhir Fakultas Ekonomi
Universitas Sebelas Maret guna melengkapi tugas – tugas dan memenuhi syarat –
syarat untuk memperoleh gelar Ahli Madya (A.Md.) Akuntansi.
Nama : Suci Rahmawati Ramadhan
NIM : F3314105
Judul Tugas Akhir : Analisis Value For Money Dalam Pengukuran Kinerja
Pada Perum Bulog Subdivre III Surakarta (Studi Kasus
Pada Program Rumah Pangan Kita)
Surakarta, 9 Juni 2017
vii
HALAMAN MOTO DAN PERSEMBAHAN
 Seberat apapun masalah yang dihadapi saat ini, percayalah bahwa semua
itu tidak pernah melebihi batas kemampuan kamu.
 Tuhan tidak akan memberi cobaan melebihi kemampuanmu.
 Jika kamu mengalami kegagalan, maka satu hal yang harus dilakukan,
coba lagi!!
 Ketika kamu putus asa, ingatlah, jika Tuhan membantumu.
 Waktu adalah pedang, jika kamu menggunakan dengan baik, maka kamu
akan mendapat keberuntungan, tapi jika kamu menggunakan dengan
buruk, pasti akan membunuhmu.
Persembahan :
1. Bapak, Ibu dan keluarga yang telah
memberikan doa dan semangat.
2. Sahabat – sahabatku “commuter muter”
yang selalu memberi semangat dan
mengingatkan ku dalam segala hal.





Puji syukur kita panjatkan kepada ALLAH SWT karena rahmat dan
karuniaNya penulis dapat menyelesaikan tugas akhir ini tepat pada waktunya
dengan judul “Analisis Value For Money Dalam Pengukuran Kinerja Pada Perum
Bulog Subdivre III Surakarta (Studi Kasus Pada Program Rumah Pangan Kita)”.
Tugas akhir ini untuk memenuhi salah satu syarat yang harus ditempuh
guna meraih gelar Ahli Madya Akuntansi. Penulis menyadari dalam
menyelesaikan tugas akhir ini tidak terlepas dari bantuan moril maupun material
dari banyak pihak, sehingga dalam kesempatan ini penulis ingin menyampaikan
ucapan terima kasih kepada :
1. ALLAH SWT
2. Ibu dan keluarga yang telah memberi semangat penulis dalam
menyelesaikan penelitian ini.
3. Ibu Dra. Hunik Sri Runing Sawitri, M.Si selaku dekan Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta.
4. Ibu Dra. Djuminah, M.Si, Ak selaku ketua Program Studi Diploma III
Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis.
5. Ibu Putri Permata Husa, SE, M.Buss selaku dosen pembimbing akademik
selama proses perkuliahan.
ix
6. Bapak Drs. Sri Hanggana, M.Si, Ak selaku dosen pembimbing tugas
akhir.
7. Seluruh pegawai Perum Bulog Subdivre III Surakarta yang telah
membantu penulis dalam melakukan penelitian.
8. Ibu Nanik selaku ketua seksi akuntasi dan selaku pembimbing magang.
9. Staf Komersial Perum Bulog Subdivre III Surakarta yang telah mau
diwawancarai dan membantu penulis dalam melakukan penelitian.
10. Bapak Meirizal dan bapak Adhi yang telah memberi penulis banyak tugas
saat magang.
11. Bapak Sugeng, bapak Betha, mas bayu dan mbak lulu yang sudah
membantu menjawab pertanyaan – pertanyaan penulis tentang Bulog dan
memberikan waktunya untuk diwawancarai serta membantu penulis dalam
melakukan penelitian.
12. Agen RPK seeks – karisidenan Surakarta yang telah mau diwawancarai
dan membantu penulis dalam melakukan penelitian.
13. Warga sekitar RPK yang membantu penulis mencari alamat RPK.
14. Temen – temenku “Commuter Muter” yang telah membantu penulis dalam
wawancara kemana – kemana, yang telah memberi semangat serta doa
dalam menyelesaikan tugas akhir.
x15. Seluruh temen – temen DIII Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis
khususnya angkatan 2014.
16. Seluruh pihak yang telah membantu penulis dalam menyelesaikan tugas
akhir ini dan yang memberi semngat serta doa kepada penulis.
Dengan segala kerendahan hati, penulis menyadari bahwa tugas akhir ini
masih jauh dari sempurna, oleh sebab itu penulis mengharapkan kritik dan saran
demi tercapainya kesempurnaan tugas akhir ini.
Penulis berharap tugas akhir ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca
dan pihak lain yang bersangkutan.





HALAMAN JUDUL ....................................................................................... ...i
ABSTRAK ...................................................................................................... ..ii
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS............................................. .iv
HALAMAN PERSETUJUAN ........................................................................ ..v
HALAMAN PENGESAHAN ......................................................................... .vi
MOTTO DAN PERSEMBAHAN .................................................................. vii
KATA PENGANTAR .................................................................................... viii
DAFTAR ISI ................................................................................................... .xi
DAFTAR TABEL ........................................................................................... xii
DAFTAR GAMBAR ...................................................................................... xiv
DAFTAR LAMPIRAN ................................................................................... xv
BAB
I. PENDAHULAN
A. Latar Belakang Masalah ............................................................... ..1
B. Perumusan Masalah ...................................................................... ..6
xii
C. Tujuan Penelitian .......................................................................... ..6
D. Manfaat Penelitian ....................................................................... ..7
II. TINJAUAN PUSTAKA ......................................................................
A.  Pengukuran Kinerja ..................................................................... ..8
B. Indikator Kinerja .......................................................................... 11
C. Value For Money .......................................................................... 16
D. Langkah – Langkah Pengukuran Value For Money .................... 20
III. ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN
A. Gambaran Umum Perusahaan ..................................................... 24
B. Analisis dan Pembahasan ............................................................. 35
C. Temuan ......................................................................................... 51
IV. PENUTUP
A. Kesimpulan ................................................................................. 54
B. Rekomendasi ................................................................................ 58









1.1 Konsep Value For Money ....................................................... 19
3.1 Struktur Organisasi Perum Bulog Subdivre III Surakarta ......... 30
xv
DAFTAR LAMPIRAN
1. Pendaftaran RPK secara online.
2. Surat Pembayaran (Purchase Order).
3. Dokumentasi.
